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一、问题的提出

随着我国步入深度老龄化社会，积极老龄

化成为影响国家发展全局的重大社会课题［1］。

在此背景下，老年群体的精神文化与学习需求

日益高涨，推动老年教育高质量发展成为构建

学习型社会的重要一环。区别于传统的老年大

学供给导向模式［2］，一种以老年人为主体、自发

或半自发形成的老年学习共同体在基层社区中

蓬勃发展［3］。这些老年学习共同体以兴趣为纽

带、以情感为联结、以学习为载体，成为促进老

年人社会参与、构建社会资本的重要平台［4］。与

此同时，老年学习共同体的发展也呈现出显著

的不均衡性，一些在专业教师引导下稳步成长，

一些能够不断裂变、扩大社会影响，也有一些在

短暂活跃后陷入停滞。这种发展差异的背后是

复杂的内外部因素交织作用的结果。

目前，关于老年学习共同体发展影响要素

的相关研究散见于老年教育学、社区发展与成

人学习等多个领域，形成了较为丰富的局部认

识。学者们普遍关注到召集人领导力［5］、成员参

与动机［6］［7］、内部结构与文化［8］［9］、外部资源与认

可［10］［11］等因素的影响。然而，现有研究仍存在

三方面的局限：其一，多数研究聚焦于职业或正

式教育场域中实践共同体发展，对以休闲、社交

与情感支持为主要诉求的老年非正式学习组织

发展关注不足［12］；其二，现有研究仍呈现“零散

化”特征，多停留在现象描述、因素列举阶段或

单因素分析层面［13］，缺乏对要素进行理论抽象

与系统归类的模型构建，尤其缺乏从老年群体

的真实生活脉络与学习经验中“生长”出的、反
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映本土制度与文化情境的整合性解释框架；其

三，国内相关研究尚处起步阶段，对中国本土情

境中制度与文化因素的探讨仍显薄弱。因此，

构建一个既能体现层次结构，又能扎根中国社

区实践、回应老年学习真实逻辑的要素模型，成

为本研究试图突破的方向。

二、理论基础与研究设计

（一）理论基础

布朗芬布伦纳（Bronfenbrenner）的人类发展

生态系统理论为本研究提供了核心的分析框

架。该理论颠覆了以往仅关注个体内部因素或

直接环境影响的局限视角，提出了一个动态的、

相互嵌套的系统层。该系统层被划分为四个层

次：微观系统（Microsystem）是个体直接参与和

互动的环境，如家庭、学校、同伴群体；中观系

统（Mesosystem）指的是微观系统要素之间的联

系或关系；外层系统（Exosystem）是个体未直接

参与但对其产生影响的环境，如父母工作环境、

邻里社区；宏观系统（Macrosystem）则是指更广

泛的社会文化背景、意识形态与政策法规。该

理论的核心观点是，人的发展并非孤立发生，而

是个体在特定环境中，通过持续的、日益复杂的

互动过程，在生命全程中不断被塑造和重塑的

结果［14］。

将该理论应用于老年学习共同体的研究具

有高度的适切性。第一，老年学习共同体本身

就是一个典型的微观系统，老年个体在其中进

行直接的互动与学习。第二，老年学习共同体

的发展并非真空中的产物，它必然受到社区教

育机构（外层系统）、国家积极老龄化战略（宏观

系统）等外部环境的影响。第三，老年学习共同

体内部成员之间的关系、老年学习共同体与家

庭之间的互动（中观系统）同样至关重要。因

此，该理论提供了一个多层次、整合性的框架，

有助于系统地考察影响老年学习共同体发展的

各类要素，并探究它们之间的动态关联，而非仅

仅罗列孤立的因素。需要强调的是，本研究并

非旨在验证人类发展生态系统理论，而是将其

作为一种理论透镜，用其“层次性”思想来引导

数据的编码与归类，而模型的具体内涵包括各

层级的核心要素及其在中国情境下的特殊表

现，将完全从质性数据中“自下而上”地涌现和

构建［15］。

（二）研究方法

本研究旨在从复杂的现实情境中构建解释

性理论，因此采用植根于建构主义范式的多案

例扎根理论作为核心研究方法［16］。该方法具有

两大优势，高度契合研究目标。第一，扎根理论

的自下而上特性，强调理论必须从原始数据中

生长出来，而非对现有理论的简单验证。这有

助于我们摆脱预设框架的束缚，深入探究影响

老年学习共同体发展的独特要素。第二，多案

例研究的比较逻辑［17］，通过在不同案例间进行

系统性比较，能够增强研究结论的稳健性与理

论的普适性［18］。当一个模式在多个异质性案例

中反复出现时，其理论解释力就更大。本研究

将扎根理论的三级编码流程嵌入多案例的持续

比较分析之中，通过“案例内分析”与“跨案例比

较”的迭代循环，逐步提炼概念、构建范畴，并最

终形成一个经过多重情境检验的理论模型。

（三）案例选择

本研究的场域选择为某市Y区。该区老年

教育体系相对完善，老年学习共同体培育工作

开展较早且类型多样，为理论抽样提供了丰富

的案例池。遵循理论抽样原则，本研究旨在选

取能够最大化揭示现象变异的异质性案例。在

对该区 46个已认定的老年学习共同体进行初步

摸排后，基于“生成逻辑”（行政驱动、兴趣驱动、

使命驱动）这一核心维度，并综合考虑活动内

容、成立时间、团队规模等因素，最终选取了 3个

具有高度代表性的典型案例进行深度研究。其

中，行政驱动型共同体（BY）是由Y区成教中心

的书法课程班直接转化而来，负责人为中心在

职教师，其生成逻辑为典型的“自上而下”行政
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引导，组织规范，与教育机构联系紧密；兴趣驱

动型共同体（BQ）源于戏曲爱好者在公园、广

场的自发聚集，由一位核心人物组

织，具有典型的“自下而上”草根生

长特征，其活动区域主要在农村，

呈现资源有限但内部凝聚力强的

特点；使命驱动型共同体（CC）是

一个综合性的志愿服务队，从助老

助残等公益活动中衍生出稳定的

学习需求，负责人是社区能人，其

生成逻辑为“使命驱动”，社会服务

导向鲜明。这三组案例在生成逻

辑上形成鲜明对比，为通过跨案例

比较提炼影响要素提供了理想的

分析基础。

（四）数据收集

为确保数据的丰富性与多源性，本研究采

用了三角互证的数据收集策略。第一，对研究

对象进行了 28场半结构化访谈，总时长超过 30

小时。访谈对象包括社区教育管理者、老年学

习共同体负责人、核心骨干成员、普通成员以及

指导教师。第二，对部分老年学习共同体的日

常排练、成果展演、线上讨论等活动进行了 12次

非参与式观察，记录互动细节、氛围与非言语信

息。第三，收集并分析了各老年学习共同体的

内部章程、活动方案、微信群聊记录、美篇作品

集、媒体报道以及 Y 区成教中心的相关政策文

件、项目申报书等实物资料。

三、数据分析与模型构建

数据分析过程严格遵循扎根理论的三级编

码流程，并嵌入持续比较的思维。先是进行开

放式编码，旨在从数据中提炼初始概念；继而通

过主轴编码，将概念聚类并进行跨案例比较，形

成核心范畴；最终通过选择性编码，整合范畴，

构建起四层级的生态系统模型。

（一）开放式编码：从原始数据到初始概念

通过对所收集到的原始资料的细致研读，

对关键的现象、事件、观点和感受进行贴标签，

共提炼出 58个初始概念，编码示例见表 1。

（二）主轴编码：跨案例比较与主范畴构建

通过系统性的跨案例比较，选取多个主范

畴，然后检视其在行政驱动型、兴趣驱动型和使

命驱动型三类共同体案例中的具体表现、作用

机制等，从而揭示不同类型老年学习共同体在

关键影响要素上的共性与差异，编码示例见下

页表 2。

（三）选择性编码：构建扎根理论模型

通过对各主范畴及其关系的反复思索与比

较，并结合人类发展生态系统理论的层次性思

想，发现一个能够统合所有主范畴、解释案例核

心现象的核心范畴：老年学习共同体的发展是

一个在多层级生态系统中，由多元要素共同作

用的过程。基于这一核心范畴，本研究撰写出

一条连贯的故事线：老年学习共同体的发展深

嵌于一个多层次的生态系统中。在微观系统层

面，核心召集人的特质与成员的学习动机构成

了老年学习共同体发展的原初动力。在此基础

上，老年学习共同体内部的运行结构、互动过程

与组织文化形成了中观系统，成为其内生发展

的主要引擎。与此同时，这一内生过程持续受

到来自社区教育机构、社会网络等外部系统的

资源供给与认可支持的影响，这些要素构成了

原始资料（引自访谈纪要）

“你担任BQ的负责人，你要不组织节目，那

就没意义了。你要是组织，就得付出……准

备各种糖果、瓜子或菜品，这都得我花钱。”

“咱们老有所乐……特别是去敬老院给老

人演出之后，得到了精神上的满足，自己也

感觉挺欣慰的，做了一件好事，为社会做了

点贡献。”

“从那里就分出了几个老年学习共同体，并

且还在分，WZ学共体的负责人就是从他那

儿出来的。”

初始概念

负责人自掏腰包、

负责人承担活动

成本、负责人情感

与精力投入

实现自我价值、获

得社会贡献感、精

神满足

团队分裂与再生、

骨干成员创办新

团体

初步范畴

核心召集人

奉献精神

成员价值实

现动机

团体裂变

机制

表1 开放式编码示例
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重要的外部赋能机制。而以上各层次，均嵌入

由国家政策、社会文化观念构成的宏观系统背

景之下。上述四个层级的要素相互关联、相互

作用，共同塑造了老年学习共同体的发展轨迹。

基于此故事线，本研究构建了老年学习共同体

发展的影响要素模型（见图 1）。该模型将影响

要素归纳为四个嵌套的层级，系统地呈现了影

响老年学习共同体发展的要素地图。

四、模型阐释：老年学习共同体发展的影响

要素模型

本研究所构建的老年学习共同体发展的影

响要素模型由微观、中观、外层、宏观四个嵌套

的层级构成，揭示了不同层面要素如何作用，共

同驱动老年学习共同体的生成与发展。

（一）微观系统（长者主体层）：核心行动者

的动力源

微观系统聚焦于参与主体自身的特质与能

动性，是老年学习共同体生成与维系的原初动

力层。该层级的核心逻辑在于，无论外部支持

如何充分，若无具备内驱力的行动者，老年学习

共同体便难以真正活起来。其中，核心召集人

与普通成员构成两类关键行动主体，二者相互

依存、共同发力。

1.核心召集人：老年学习共同体的发起者与

维系枢纽。作为老年学习共同体的关键行动

者，核心召集人的个人特质与行动能力深刻影响

着组织的存续质量。第一，奉献精神与情感投

入是老年学习共同体得以萌发与维系的首要情

感基础。例如，兴趣驱动型共同体（BQ）的负责

人自费支持活动，开放家庭作为活动场地。这

种超越功利的付出，不仅解决了初创阶段资源

匮乏的问题，更在成员之间形成了组织内部深

厚的情感凝聚力。第二，资源链接与动员能力

直接决定老年学习共同体可获得的外部支持水

平。使命驱动型共同体（CC）的负责人作为社

区能人，善于将学习活动与政府项目、社区需求

相衔接，为共同体赢得了更多的生存与发展空

间。第三，领导风格与角色定位塑造着老年学

习共同体的组织文化与管理模式。行政驱动型

共同体（BY）的负责人因其教师背景自然形成

主范畴

核心召集

人角色

证据

作用

机制

行政驱动型共同体（BY）

教师—管理者：负责人既是专业

教师，又是班级管理者，拥有制度

性权威和专业权威，负责课程设

计、成员管理和思政引导。

“我从事教育时间长……基本上

我都会按照教学计划安排内容。”

通过规范化的教学与管理，快速

建立组织框架，保证学习质量。

兴趣驱动型共同体（BQ）

魅力型领袖—大家长：负责人凭借个人魅

力、奉献精神（自掏腰包）、人脉资源和组织

能力凝聚团队，扮演着主心骨和大家长的

角色。

“我的人缘好……要担任梆腔艺缘的负责

人，要不组织节目，那没意义了。”

通过情感投入和个人奉献，在资源匮乏的

条件下建立强大的内部凝聚力。

使命驱动型共同体（CC）

社会活动家—资源整合者：负责人是

社区能人，善于链接各类社会资源，将

共同体活动与社区治理、文明创建等

项目结合，获取支持。

“区里比较认同 CC，好多项目也给

他了。”

通过项目运作和资源整合，扩大社会

影响力，为共同体发展提供持续动力。

表2 主轴编码示例

社区生态

关系认同

过程机制

普通成员

核心召集人 文化
观念

政策
引领

结构
特征

文化
内涵

资源
供给微观系统

（长者主体层）

中观系统
（共同体实践层）

外层系统
（组织支持层）

宏观系统
（社会文化层）

图1 老年学习共同体发展的影响要素模型
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“教学—管理”双重角色，在带来规范化运作的

同时，也使组织呈现出较为明显的自上而下特

征。可见，核心召集人不仅是组织的发起者，更

是其价值观、运作逻辑与生命力的塑造者。

2.普通成员：老年学习共同体的稳定基石与

活力来源。成员的参与状态和心理承诺是老年

学习共同体可持续发展的根本保障。第一，参

与动机的多元复合性决定了成员投入深度。老

年人的参与涵盖求知、社交、健康维护与自我实

现等多重需求，构成持续参与的复合动力。第

二，情感承诺与归属感是化解组织内部张力、增

强团队韧性的关键心理机制。基于认同的高度

自愿性投入，使得老年学习共同体在面临资源

波动或外部不确定性时仍能保持基本运转。第

三，参与的稳定性和持续度是活动常态化开展

的前提。稳定的成员构成不仅有助于形成默契

的互动节奏，更是组织从浅层聚集走向深度学

习的基础保障。成员与召集人之间并非单向的

“领导—追随”关系，而是相互塑造、彼此赋能的

动态互动。召集人的热情激发成员的参与，成

员的积极反馈又反过来强化召集人的投入，形

成正向循环。

（二）中观系统（共同体实践层）：维系组织

运作的内生引擎

中观系统指向老年学习共同体内部的组织

架构、运作过程与集体文化，是其实现稳定运行

与内生发展的核心引擎。如果说微观系统回答

了“谁在推动”的问题，中观系统则回答了“如何

持续”的问题。它将个体的热情与动力转化为

组织的制度、流程与共识，使老年学习共同体从

人治走向机制治。

1.结构特征：组织形态的稳定性基础。结构

要素构成老年学习共同体的基础框架，直接影

响其运行效率与互动质量。第一，组织规模需

与互动深度相协调。多位负责人指出，“20—30

人是最佳的规模”。这一判断背后有其深层逻

辑：过小的规模难以形成稳定互动，过大的规模

则可能稀释人际联结，使成员从“相识”退化为

“照面”。当老年学习共同体规模超过 300人时，

则需依托分组、分权等结构设计来维持有效运

作，这实质上是将大一统的组织分解为多个仍能

保持深度互动的小单元。第二，角色分工与核心

团队的形成标志着老年学习共同体从松散走向

规范。行政驱动型共同体（BY）设立了正副队

长、小组长等层级，形成清晰的责任网络，既分

担了核心召集人的组织压力，也为成员提供了参

与管理的通道。适度的角色分化有助于提升运

行效率，但过度制度化的层级设置反而可能抑

制成员的自主性和参与热情。因此，结构设计的

核心在于寻求稳定性与灵活性之间的动态平衡。

2.过程机制：推动成长的核心脉络。过程要

素涵盖老年学习共同体的学习安排与互动模

式，是维系活力、促进成长的关键。第一，特色

化学习活动设计是增强成员黏性的重要手段。

行政驱动型共同体（BY）通过系统化课程与定期

作品展，为成员提供可见的进步轨迹。这不仅

印证了学习的效果，更强化了持续参与的自我

效能感。第二，知识共享与团体裂变是实现内

生性扩展的重要路径。使命驱动型共同体（CC）

从一支综合服务队到依据成员兴趣逐步裂变出

舞蹈队、非洲鼓队等子团体的过程揭示出一个

重要规律：当成员在原有组织中积累了经验、建

立了认同后，往往会生发出新的兴趣方向或服

务领域。裂变既是对成员自主性的尊重，也为组

织注入了持续的生长活力。裂变并非组织的分

裂，而是核心使命在不同形式中的延续与深化。

3.文化内涵：塑造认同的精神纽带。文化要

素是老年学习共同体形成身份认同、调节成员

关系的深层动力，其影响往往比制度更为持久。

第一，共享愿景与组织使命提供方向引领。使

命驱动型共同体（CC）以“公益服务”为核心使

命，赋予学习活动以超越个人的意义感。这种

意义感使成员不再仅仅是“学点什么”，而是“一

起做点什么有意义的事”，从而将个体兴趣升华
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为集体价值。第二，团队氛围与非正式规范深

刻影响日常互动质量。兴趣驱动型共同体（BQ）

形成“亲如一家”的情感文化，在资源有限的条

件下仍能依靠情感纽带维持组织活力。这种情

感文化并非自然生成，而是在长期互动中通过

相互关怀、共同经历和仪式化的活动逐步积淀

而成。文化内涵与结构特征、过程机制并非孤

立存在，规范的结构为文化的生成提供了稳定

的互动场域，特色的过程则不断强化着文化的

内涵。三者相互支撑，共同构成了中观系统的

完整图景。

（三）外层系统（组织支持层）：组织发展的

赋能网络

外层系统指向与老年学习共同体直接互

动、提供关键支持的外部组织与关系网络，是其

获取资源、赢得认可、实现可持续发展的重要赋

能来源。与微观系统的内生动力和中观系统的

内在机制不同，外层系统提供的是一种外部激

活。它不直接决定老年学习共同体的存亡，却

在很大程度上影响其发展的速度、高度与可持

续性。该系统的核心在于资源与认同的双轮驱

动，二者相互支撑、缺一不可。

1.资源供给：基础性支持与能力提升。资源

是老年学习共同体赖以生存与发展的物质与专

业基础，其供给的稳定性与适切性直接影响组

织的运行质量。第一，稳定的活动场地被普遍

视为最核心的支撑条件。物理空间对于老年学

习共同体具有多重意义，它不仅是活动开展的

场所，更是组织从流动聚集走向稳定运作的制

度性标识。有固定场所意味着活动可预期、成

员可凝聚、外部可对接。第二，适切的经费支持

对提振士气与改善条件具有显著作用。经费支

持的意义往往超越其实际金额，它传递的是外

部对组织价值的认可，这种象征意义对成员心

理的激励作用有时甚至大于物质层面的改善。

第三，专业培训与能力建设机会是推动组织能

力专业化的重要外部赋能途径。社区教育机构

提供的专项辅导、技能培训等，能够帮助老年

学习共同体突破自娱自乐的局限，在活动设计、

组织管理等方面实现能力跃升。这三种资源构

成一个递进的赋能链条，场地保障生存，经费改

善品质，专业培训则指向长远发展。

2.关系认同：合法性赋予与社会资本积累。

外部认同是老年学习共同体获得社会合法性、

增强内部凝聚力的象征性与情感性资源，其作

用机制往往比物质资源更为深层。第一，行政

认可与身份赋予为草根组织带来根本性的合法

性转变。例如，兴趣驱动型共同体（BQ）从“自

娱自乐”的团体被正式认定为“老年学习共同

体”后，负责人表示“心里有底了”。这精准地揭

示了制度性认同的心理效应：它不仅意味着资

源获取渠道的拓宽，更使组织成员从“自发聚集

的老年人”转变为“被社会承认的学习共同体”。

这种身份转变带来的安全感和归属感，是组织

稳定运行的重要心理基础。其二，多元主体的

社会认可共同构建支撑性网络。家庭的理解与

支持可以减轻成员参与的阻力，使老年人能够

更安心地投入老年学习共同体活动；志愿专家

或智囊团提供的技术认可，不仅提升了活动的

专业性，也增强了成员对组织价值的信心；媒体

宣传与公开展演则带来广泛的社会可见性与集

体自豪感，使成员的付出获得更广泛的社会回

响。这些不同来源的认可相互叠加，显著拓展

了老年学习共同体的社会资本。

（四）宏观系统（社会文化层）：发展的结构

性背景与制度土壤

宏观系统构成影响老年学习共同体发展的

最深层结构性环境，集中体现为政策引领、文化

观念与社区生态三大维度，共同塑造了组织生

长的制度条件与社会土壤。与前三个系统不

同，宏观系统的作用往往不是直接的、即时的，

而是潜移默化地“框定”了老年学习共同体的发

展空间、行动逻辑与价值取向。

1.政策引领：制度合法性与行动依据。政策
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环境为老年学习共同体培育与发展提供顶层设

计与合法性基础。从国家积极老龄化战略到地

方老年教育发展规划的层层推进，为社区开展

老年学习共同体培育工作提供了明确的政策依

据与行政动力。例如，Y区管理者在启动相关工

作时，即明确援引市级学习型城市建设文件作

为指导。政策的引领作用不仅体现在资源投入

的倾斜上，更体现在它为基层工作者提供了行

动的理由与创新的信心。当某项工作被纳入政

策议程后，基层主体便获得了突破常规、探索试

错的制度空间。同时，政策环境也塑造了老年

学习共同体的身份认知，被政策承认的老年学

习共同体往往能够获得更稳定的发展预期和更

广泛的社会信任。

2.文化观念：价值认同与社会心理支撑。社

会文化观念为老年人参与老年学习共同体提供

了价值正当性与心理支持，其影响比政策更为

基础、更为持久。随着“老有所学、老有所为”理

念逐渐深入人心，老年人走出家庭、参与社群学

习获得日益广泛的社会认同。这种观念转变并

非自然发生，而是与人口结构变化、家庭形态转

型、积极老龄化话语的传播密切相关。例如，一

位受访的共同体成员表示：“退休以后，就觉得

生活没有目标了，但是通过参与这个活动，一下

子找到了新的方向。”这揭示出老年学习共同体

承载着帮助老年人在晚年重建意义感、实现精

神价值的重要文化功能。当社会普遍将老年人

的学习参与视为有价值的事情而非消磨时间的

方式时，老年学习共同体的吸引力便会显著增

强。同时，文化观念与政策环境之间存在互动

关系，政策的倡导可以推动观念的转变，而观念

的变化又为政策的落地提供了社会心理基础。

3.社区生态：人口结构与空间条件的基础性

影响。社区层面的物理与人口构成，为老年学

习共同体的形成与发展提供了客观基础。一方

面，社区老龄化程度直接影响潜在成员规模。

老龄化率较高的社区，老年人之间更容易形成

邻里守望的社会网络，这种熟人社会的基础为

老年学习共同体的萌芽提供了天然土壤。另一

方面，公共活动空间的可及性是老年学习共同

体能否自发萌发与常态开展活动的关键物质条

件。空间距离的远近、环境的好坏，往往在无形

中完成了对参与群体的筛选。因此，社区生态既

是老年学习共同体发展的硬件基础，也隐含着

社会分层与资源分布的结构性特征。

上述分析表明，老年学习共同体的发展受

到多层次、系统化的要素网络的影响。本研究

构建的四层级生态系统模型，将影响老年学习

共同体发展的个体、群体、组织和社会文化要素

整合为一个结构化的理论框架，实现了从因素

罗列到系统模型的理论跃迁。在这一多层级要

素网络中，两大关键杠杆点尤为突出：微观系统

的核心召集人与外部系统的活动场地。前者是

组织从无到有的灵魂人物，一个有奉献精神和

组织能力的召集人决定了老年学习共同体能否

萌发并持续运转；后者是组织从生存走向发展

的物质保障，一个稳定、可及的活动场地决定了

老年学习共同体能否实现常态化运作与质量提

升。实证研究表明，这两个要素的缺失或不稳

定，是导致许多老年学习共同体陷入停滞的根

本原因。这一发现不仅验证了模型的解释力，

也为后续干预策略的精准设计提供了明确的理

论依据。

五、对策建议：基于影响要素模型的精准干

预策略

基于前文构建的影响要素模型及关键杠杆

点的识别，本研究从以下四个维度提出促进老

年学习共同体可持续发展的对策建议。需要说

明的是，四项建议并非平行罗列，而是形成“诊

断—聚焦—深耕—协同”的逻辑链条：首先通过

分层分类实现精准诊断，继而优先保障关键杠

杆要素以夯实基础，在此基础上深化软性建设

以提升组织韧性，最终构建跨部门协同网络以

形成可持续的支持生态。
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（一）构建分层分类的精准支持体系

不同类型的老年学习共同体，其发展瓶颈

与赋能需求存在本质差异，统一的支持方案往

往造成“需要的得不到、不需要的过度给”的资

源错配。社区教育机构及相关政策主体应摒弃

“一刀切”的支持模式，转而依据影响要素模型

对老年学习共同体开展常态化诊断，识别其在

微观、中观、外层及宏观各层的优势与短板，实

施分层分类的精准干预。

对于兴趣驱动型共同体，其优势在于成员

内在动力充沛、情感联结紧密，但资源匮乏、活

动场地不稳定、经费不足是其最突出的制约因

素。支持策略应遵循“最小干预、最大赋能”原

则，优先保障活动场地和小额资金，而非过早导

入规范化培训或行政化管理。对兴趣驱动型共

同体而言，稳定的物理空间往往比制度化的能

力建设更具边际效益。因为它直接回应了成员

最迫切的生存需求，而过度规范化反而可能抑

制其自发生长的活力。

对于行政驱动型共同体，其拥有体制资源、

组织规范、管理有序等优势，但可能面临活力不

足、成员自主性弱、过度依赖上级指令等问题。

支持重点应放在激活成员自主性、培育自主文

化上，避免“以行政方式管理老年学习共同体”

的路径依赖。可通过引导建立轮值负责制、鼓

励成员自主策划活动、适度下放决策权等方式，

逐步实现从行政主导向成员自治的转型，使老

年学习共同体在保有体制优势的同时，焕发组

织应有的生机与活力。

对于使命驱动型共同体，其社会价值导向

鲜明，成员往往具有较高的价值认同感，但也面

临公益使命与服务活动的结合机制需要精细设

计、持续的服务输出可能使成员产生倦怠感等

挑战。支持策略应着重于优化中观系统的“服

务—学习”融合机制，在保持公益使命的同时强

化学习内涵，通过专业培训提升其服务能力与

组织韧性，实现社会价值与成员成长的共赢。

分层分类的精准支持体系，其本质是从供

给导向转向需求导向的范式转换。通过系统

识别与分类干预，推动老年学习共同体从依赖

外部资源注入的输血型发展，转向依靠内生动

力与外部支持良性互动的造血型发展，从而为

积极老龄化提供真正可持续的基层实践载体。

（二）优先保障两大关键杠杆要素

对影响要素模型的分析表明，活动场地与

核心召集人是影响老年学习共同体可持续发展

的两个关键杠杆要素。因此，政策支持与资源

投入应优先围绕这两个维度进行系统化设计，

实现精准发力、以点带面的干预效果。

在物理空间保障层面，亟须破解“无处活

动”的普遍困境。活动场地的缺失或不稳定，是

导致许多兴趣驱动型共同体陷入停滞的首要原

因。场地问题之所以成为“卡脖子”因素，在于

它直接影响了活动的可预期性、成员的参与稳

定性以及组织对外连接的能力。建议由街道和

社区统筹协调，建立公共文化场馆、社区活动

室、学校体育设施等场所的分时段共享机制，制

定清晰的预约使用流程，向老年学习共同体实

施公益性开放。可推行“社区学习空间共享计

划”，明确管理责任与使用规范，将闲置公共空

间转化为可持续的学习支持基地。对于积极开

放的场地提供单位，可纳入社区共建表彰体系，

形成正向激励。

在核心召集人培育层面，应构建“选育用

留”全链条赋能体系。第一，建立召集人发现机

制，社区工作者可在日常走访中识别有热情、有

威信的潜在带头人，早期介入支持。第二，构建

系统化赋能平台，社区教育机构可联合高校、社

会组织定期举办召集人领导力工作坊，围绕组

织管理、活动设计、资源链接、冲突调解等核心

能力开展专题培训。第三，建立“导师制”支持

网络，邀请经验丰富的召集人进行实务指导，促

进实践智慧传承。第四，配套支持包括小额种

子基金、基础教学资源包及社区专家智库对接
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等服务，降低组织初创门槛。

当然，活动场地与核心召集人并非孤立发

挥作用，二者之间存在显著的协同效应。稳定

的场地可以降低召集人的组织负担，使其从“到

处找地方”的奔波中解放出来，专注于活动内容

与成员服务；而有能力的召集人则能够更有效

地争取场地资源、提升场地使用效率。因此，在

政策设计中应注重两个杠杆的联动推进。可优

先选择一批“有场地无召集人”或“有召集人无

场地”的社区，进行配对式精准干预，使二者相

互支撑、共同发力。通过对关键要素的精准投

入，有效降低老年学习共同体的组织门槛，增强

其内生发展能力，在社区层面形成一批稳定、活

跃、可持续的老年人自组织学习节点。

（三）强化情感与文化的“软性”要素建设

微观系统中成员的情感承诺与中观系统中

共享的文化规范是影响老年学习共同体生命力

的深层软性要素。培育工作应超越对场地、经

费等硬资源的单一依赖，系统构建促进人际信

任、情感归属与文化认同的支持生态。

在共同体内部建设层面，应设计促进深度

联结的活动机制，强化成员的共同体意识。同

时，鼓励老年学习共同体凝练自身的共享愿景、

价值规范甚至仪式传统，使其成为凝聚成员的

精神内核。例如，使命驱动型共同体可将公益

服务日固定为团队文化符号，增强成员的使命

感、认同感与归属感。

在跨共同体生态营造层面，社区教育机构

可主动搭建交流平台，建立老年学习共同体之

间的“邻里关系”，促进经验交流与情感支持网

络的扩展，形成既相互独立又彼此呼应的社群

生态。这种横向联结既能缓解单个共同体的资

源压力，也能在更大范围内营造积极老龄化的

社会氛围，同时也能为构建老年友好型社会，实

现学习型社会共同目标做出重要贡献。

在专业支持层面，应将组织文化与情感建设

纳入召集人培训的核心模块，提升召集人营造

包容氛围、调解内部关系、培育团队精神的关键能

力，使其成为“软环境”的自觉设计者和维护者。

（四）建立跨部门协同的支持网络

老年学习共同体的可持续发展，依赖于一

个多元主体参与、资源高效整合、社会广泛认可

的外部生态系统。社区教育机构应从直接提供

者转向平台构建者与资源链接者，积极推动形

成跨部门、跨领域的协同支持网络。

在政策与机制协同层面，建立由教育部门

牵头，民政、文化、体育部门及街道或社区共同

参与的联席会议制度，定期会商，统筹区域内老

年学习共同体的培育规划与支持政策。联合制

定社区公共设施面向老年学习共同体开放的实

施细则与激励办法，将支持工作纳入相关单位

的绩效考核体系。

在资源整合与共享层面，搭建区域性的老

年学习资源平台，促进场地、师资、课程、活动项

目等信息的互通与匹配。鼓励企业、社会组织通

过捐赠设备、设立小微项目基金、提供专业志愿

服务等方式进行支持，并建立资源对接的规范化

渠道。社区教育机构需主动承担需求汇集与资

源链接的经纪人职能，精准对接供需两端。

在氛围营造层面，建立健全多层次的展示与

表彰机制，提升老年学习共同体的社会能见度与

荣誉感。联动地方媒体，讲述老年人通过老年学

习共同体实现成长、积极服务社区的故事，持续

营造“老有所学、老有所为”的友好社会风尚，为

老年学习共同体的发展提供深厚的文化土壤。

综上，老年学习共同体的培育是一项系统

工程，需要从微观到宏观、从硬件到软件、从单

一主体到多元协同，全方位进行综合施策。唯有

如此，才能真正激活老年人自主学习的组织化

力量，为积极老龄化战略的基层落地提供坚实

支撑。
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Influencing Factors and Intervention Strategies for the Development of

Elderly Learning Communities

Yu Jing Zhang Xiangyu Jiang Ying

［［Abstract］］Based on the ecological systems theory and adopting the constructivist grounded theory

approach, this paper conducts three-level coding and continuous comparative analysis of typical cases of el-

derly learning communities. It constructs a four-layer influencing factor model. At the micro-system (senior

subject level), the core elements are key organizers and community members. The meso-system (communi-

ty practice level) focuses on structure, operation process and organizational culture. The exo-system (orga-

nizational support level) relies on resource supply and achievement recognition. The macro-system (socio-

cultural level) covers policy guarantee and social cultural atmosphere. On this basis, targeted intervention

strategies are proposed, including establishing a systematic and precise support system, prioritizing the

guarantee of key empowering factors, and attaching importance to the soft construction of emotional bond-

ing and relational factors.

［［Keywords］］active aging; elderly learning communities; influencing factors; intervention strategies
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